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1. Bevezetés

Az oktatéspolitika allandoan valtozik, tartalmilag, mindségileg megtjul. 2013. januar
elsejétdl a kozoktatdsi rendszer megvaltozott. A fenntartdé a KLIK lett, a jarasok élére
tankeriileti igazgatok keriiltek. Majd 2016-t6l 1étrehoztak a Tankeriileti Kozpontokat.
Mindezek alapvetéen megvaltoztattdk a kozoktatas iranti elvarasokat is. Ebben a
folyamatosan valtozé vilagban az intézmény vezetdi szerepek, feladatok is valtoznak.

Ezek a valtozasok, illetve a tarsadalmi elvarasok, igények alakuldsa a mi
intézménylinket sem kertilte el. 23. éve dolgozom jelenlegi munkahelyemen, mely id6 alatt
tobb teriileten is betekinthettem az értelmileg akadalyozott gyermekek, fiatalok sajatos
sziikségleteibe, alkalmazhattam és szélesithettem gyogypedagogiai és vezetdi ismereteimet.

Kollégiumvezetdként 9 évig segitettem a kordbbi intézményvezetd és helyettesei
munkdjat, vettem részt az Osszetett funkcidju gyogypedagdgiai intézmény szakmai
arculatanak kialakitasaban. Az 2018/2019. tanévben - az intézmény megbizott vezetdjeként —
a napi adminisztrativ és gazdasagi feladatok mellett a megkezdett szakmai munkak tartalmi
vonatkozasainak tovabbvitelére, tovabbfejlesztésére, az intézmény eredményeinek,
hagyomanyainak meg6rzésére kiemelt figyelmet forditottam. Sikeres intézményvezetdi
palyazatot kovetden 2019. augusztusatél 2024. augusztusaig igazgatoként, foigazgatdként
végeztem, végzem a napi vezetdi feladatokat.

A 2023-as év Ujabb szakmai valtozasokat hozott a Pedagdgosok uj életpalya
torvényének megjelenésével és bevezetésével.

Palyazatomban - a fentiekbdl adoddan — gyakorlati tapasztalataimra alapozva kivanom

felvazolni pedagodgiai és vezetési programomat.
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2. Pedagogiai program
2.1. Intézményiink bemutatasa, helyzetelemzés

Iskolank — Papay Agoston Altalanos Iskola Készségfejleszté Iskola, Fejleszto
Nevelés-Oktatast Végzo Iskola és Kollégium — Fejér megye egész teriiletérdl, valamint a be
nem toltott féréhelyeken, megyén kiviili telepiilésekrdl latja el a szakértdi vélemény alapjan
beiskolazott értelmileg akadalyozott gyermekek 4ltalanos-, fejlesztd- ¢€s kozépiskolai
nevelését-oktatasat, kollégiumi ellatasat.

Az 1973. 6ta mikodé — az idei tanévben 50 éves fennallasat linnepld - gydgypedagogiai

intézménynek a XX. szazad elején (1903-ban) épiilt egykori Megyei Arvahaz ad otthont.

Iskolaszerkezet, tanuloi 6sszetétel:
Intézménylink - alapitd okiratunk szerint — 1-8. évfolyamokon, készségfejlesztd iskolai

elokészité 1-2., valamint 2-2 évfolyamon specidlis szakképzést biztosit, igény szerinti
kollégiumi ellatassal, valamint fejlesztd nevelés-oktatast igényld sulyos-halmozottan sériilt
tanulokat is fogad.
Jelenleg 5 kisebb 1étszdmu, d&m anndl specidlisabb igényli csoportunk miikddik ez utdbbi
teriileten:

- 3 fejleszto iskolai csoport — a suylos-halmozottan sériilt tanulok szamara

- 2 autizmussal ¢élok csoportja — a sulyosabban sériilt értelmileg akadalyozott,

autizmussal €16 tanulok szadmara, akik a beiskolazasuk pillanatdban osztilyba nem

integralhatok

Az intézményben toltott kollégiumvezetoi éveim alatt bekovetkezett jelentosebb
szerkezeti valtozasok:
2008/2009-es tanév:
o cazdalkodasi szervezeti egység megsziintetése, egyiittmikodés kialakitasa az Integralt
Gazdasagi Szervezettel.
2009/2010-es tanév:
o fejlesztd iskolai osztaly inditasa.

2013/2014-es tanév:
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e 0nall6 csoport inditdsa autizmussal €16 tanulok szdmara

2016/2017- es tanév:

e Szakképzési rendszer atalakitasa, intézményi vonatkozasok dokumentalasa

Az elmult 6 évben (2018-2024.) intézményvezetoként koordinalt fobb szakmai
feladatok, 0sszintézményi valtozasok:

2018/2019- es tanév:

e Megbizott intézményvezetoként gazdasdgi ¢és szakmai feladatok iranyitasa,

megszervezese
2019/2020- as tanév:

e kinevezett intézményvezetoként a koronavirus jarvany idején sziikségessé valt
valtozasok napi kezelése €s az online oktatassal kapcsolatos 0j szakmai kihivasok,
nehézségek megoldéasa

e nechéz helyzetbe kertilt csaladok folyamatos segitése alapitvanyi segitséggel

e tanulok tavolléte idején intézményi felajitasok kivitelezése

2020/2021-es tanév:

e cgyéni vezetdi dontés alapjan a kdzépiskolas és kollégista tanuldk ellatasa, oktatasanak
megszervezése a szigoru jarvanyligyi szabalyok mellett

e tovabbi 1-1 fejlesztd- €s autista csoport inditdsa a megndvekedett igényeknek
megfeleléen

e 2020-as NAT-nak megfeleld6 helyi tanterv kidolgozdsa, bevezetése felmend
rendszerben

2021/2022-es tanév:

e Mozgassériilt parkold, rampa kialakitasa a fejleszt6 iskolai csoportokhoz

o Kotelezd oltas kapesan fellépd jelentds humanerdforrashiany potlasa

e 2020-as NAT-nak megfeleld6 helyi tanterv kidolgozdsa, bevezetése felmend
rendszerben

o Gazdasagi nehézségek kapcsan energetikai megtakaritasok  lehetdségeinek
megteremtése

2022/2023-as tanév:
e harmadik fejlesztdiskolai csoport beinditasa
e Az intézménytulajdonos MNV Zrt. éltal biztositott kdzel 100 millié forintos felujitas,

részleges akadalymentesités elokészitése

_5-
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2023/2024-es tanév:
e Az intézményi felujités, részleges akadalymentesités lebonyolitasa, befejezése
e 50 éves évfordulos linnepség, szakmai nap szervezése, lebonyolitasa
e a szakaszosan bevezetésre keriild6 Puétv. kapcsan felmeriildé feladatok,

adatszolgaltatasok folyamatos koordinalasa, biztositasa

A fenti valtozasok elOkészitésénél, a mindennapi munkdnkat érinté folyamatok
kidolgozéasanal nagyban tamaszkodtam vezetdtarsaimra, munkakozdosségvezetokre. A tudatos
elokészitésnek koszonhetden meghoztdk a vart eredményeket, s a tovabbi, - elsésorban
gazdasdgossagi szemponti - intézkedések gyors és hatékony alkalmazkodést igényeltek
intézményi €s vezetdi szinten egyarant.

Tanulolétszamunk jelenleg 102 f6, melybdl

o 17 6 gyermekvédelmi gondoskodasban részesiil,

e 51 {6 bejaro,

e 30 f6 kollégista,

e 2 {6 magantanuldi statuszban kertil ellatasra.

Az elmult években a mi iskola tipusunkban is folyamatosan csokkent az elsd osztalyba
beiskolazott gyermekek szama. Ennek koszonhetéen egyre tobb osztalyfokon kellett
Osszevont osztalyt inditanunk. Iskolai és készségfejlesztd iskolai szakaszunkban jelenleg is
tobb 0sszevont osztaly miikodik. Komoly szakmai kihivast jelent évrdl-évre a késve
beiskolazott, esetleg mas intézménybdl athelyezett tanulok szama, akiknek beillesztése ugyan
részlegesen azonnal megvalosithato, de a felzarkdztatasuk, illetve a helyi szokasrend készség
szintl kialakitasa folyamatos tobbletfeladatot ad az érintett pedagdgusoknak, s tobbletterhet ro
az adott osztadlykozOsségre egyarant. Létszdmadataink kordbbi évek adataival torténd
Osszehasonlitdsa révén megfigyelhetd, hogy a szerkezeti bdvitések eredményeként
viszonylagos 1étszambeli allanddsagrol beszélhetiink, azonban a tanuldi Osszetétel
vonatkozasdban novekedett az Osszetett, halmozott fogyatékossaggal rendelkezd, valamint
autizmussal is érintett tanulok szdma.

Az elkovetkezendd évek tendencidit tekintetbe véve fel kell késziiljiink arra, hogy e
tények figyelembevételével tovabbi szerkezeti valtozasok elOkészitését kezdjiik meg, a
fenntarthat6sag, viszonylagos 1étszamallandésag érdekében.

Szakmai munkénkat kiemelten jellemezték az elmult idészakban az intézmény mellett
miikodd |, Egyiitt-Ertiik” Alapitvany 4ltal elnyert kiilonféle pélyazati lehetéségek révén

megvalosuld innovaciok.
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2.2. Targyi, gazdasagi adottsagok

Az épiilet a tobbfunkciods intézmény igényeit szlikosen elégiti ki, az egy tanuldra jutd
¢élettér viszonylag alacsony, tantermeink sziikosek. A fentiek ellensulyozéasa érdekében
szaktantermeink szamat az elmult években folyamatosan noveltiikk, a béviild szakmai
profilnak megfelelden.

Folyamatos gondot jelent a tobb mint 100 éves épiilet szerkezetének amortizalddasa.
Az MNV Zrt. altal biztositott forrason tl az épiilet tovabbi allagmegdvasa, s a balesetveszély
megeldzése érdekében rendszeresen keressiik a fenntartdt kisebb-nagyobb javitasok
engedélyezése miatt.

Tobbszori kezdeményezésiink az ablakok részleges vagy teljes cseréjére még nem
kapott fenntartoi tamogatast, pedig energiatakarékossag szempontjabdl is fontos lenne.

Az alébbi felujitasoknak, beszerzéseknek koszonhetden otthonosabba, ¢lhetobbé
tudtuk tenni kornyezetiinket, 4m sok esetben a kordbban elvégzett munkdk mara felyjitasra,
javitasra szorulnak:

e Sportpalyank ¢és az épiilet koriili utburkolat felgjitasa a 2004-ben, az6ta 2024-ben az Ut
ujabb réteget kapott.

¢ Kollégiumunk teljes butorzatanak cseréje, valamint egy komolyabb butor adomanynak
koszonhetden az osztalyokban is,

e Két specialis igényli csoportnak (fejlesztd iskolai csoportnak és az autizmussal €é16k
csoportjanak) tudtunk megfeleld életteret kialakitani a hozza tartozé modern fejleszto
eszkozokkel.

e Péalyazati pénzbdl feltjitasra keriilt tobb vizes helyiség és részben akadalymentesitett
mellékhelyiség.

e Palyazati pénzeszkoz segitségével jelentds megvaldsitasként tekinthetd elkésziilt
szabadtéri foglalkoztatonk.

e Karbantart6i allomanyunk segitségével megtortént az épiilet bal szarnyanak, valamint
a fejlesztd iskola céljara hasznaland6 tanteremnek a részleges akadalymentesitése.

e Tobb tanteremben a padlo felujitdsok, jarofeliillet cserék megkezddodtek a
balesetveszély elharitasa érdekében.

e Alapitvanyi tamogatassal folyamatosan cseréltiik tanuldasztalainkat, székeinket, s

eloregedd, amortizalodott taneszkoz-készletiinket is igyekeztiink felujitani, fejleszteni.

_7.
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e Nyertes palyazatainknak koszonhetéen a sulyosan-halmozottan sériilt gyermekek

ellatasat, fejlesztését szolgald augmentativ kommunikiciot segitdé eszkozrendszert
vasaroltunk és bdvitettilk az autizmus spektrumzavarral ¢l6 gyermekek fejlesztését
célzo eszkoztarunkat.

e Logopédiai konténer termiink felujitasaval, athelyezésével tjabb teret biztositottunk a
terapias, fejleszto foglalkozasok megtartasahoz.

e SNOEZELEN terapias szobat és a kozelében kondi-szobat alakitottunk ki, kiiltéri
fitnesz eszkozoket telepitettiink, melyekkel Gjabb lehetdségeket biztositottunk a célzott
mozgasfejlesztésre, a mindennapos testnevelés 6rdk megtartasara.

e Szintén palyazati timogatas révén bovitettiik specidlis szoftvereink, mozgasfejleszto
eszkozeink korét.

e A kordbban szakképzési hozzajarulasbol beszerzésre keriilt tliveghdz flitési
rendszerének korszerlsitése is megtortént az elmult években. Az iiveghazat a
kornyezettudatossag jegyében egy korszerl, automatizalt pellet-kazannal fiitjiik.

e Informatikai fejlesztések — szamitastechnika terem kialakitasa, 7 tantermiinkben
talalhaté interaktiv tabla, illetve tanuldi laptopok és tabletek mellett korszerti
szavazdrendszer is segiti a kollégak munkajat.

e A korabban - ,,Szemiink fénye” program keretében megvaldsulé — az egész épiiletre
kiterjedd osztalytermi villanyhdlozat-felujitasa mellett a kollégiumi vészvilagitasok,
iranyfények beszerelése is megtortént, valamint a konyhai vilagités is modernebb lett.

e Tlizjelzo csengd kialakitas teljes épiiletre.

¢ Elektromos halozat biztonsagosabba tétele.

e Epiileten beliili rampak épitése.

o [¢pcesolift kialakitasa.

¢ Konditerem, egyéni fejlesztd termek kialakitdsa, berendezése.

e Osszes be- és kijarati ajto cseréje.

A koltségvetés sziikdssége az elmult években mar nem tette lehetové, hogy koltségvetési
keretekbol a tobb szempontbol sziikséges és indokolt épiiletfelujitasi-karbantartasi munkakat
elvégezhessiik. Festd szakmunkédsunk munkajanak kdszonhetéen folyamatosan igyeksziink az
épiilet helyiségeinek festését megvalositani. Koszonet illeti e téren munkatdrsaink tevdleges

aktivitasat, illetve a sziikséges anyaghoz vald hozzajarulasukat.
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Az elmult esztendOkben 1) elemként épiilt be kollégiumi napirendiinkbe a nagyobb
osztalyfokokon az osztdlytermek, haldtermek takaritdsa. A 1étszamcsokkentésbol adodod
feladat atcsoportositdst oly moddon, igyekeztiink kihaszndlni, hogy egyidejlileg tanuldink
munkdara-neveléséhez is csatlakoztassuk e feladatellatést.

Az elmult iddszakban fokozott figyelmet forditottunk a szlikés anyagi korélmények
mellett az adomanyok feltérképezésére, kiaknazasara.

Szakmunkascsoportunk  munkéjdnak koszonhetden sok tekintetben sikertilt
beruhazasfiiggd sziikségleteket hézilagos kivitelezésben, s ily mddon lényegesen olcsobb
megoldasban megvalositanunk.

Targyi feltételeink vonatkozasaban nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy intézményi
koltségvetéslink dologi kiaddsokra fordithatd Osszege évrdl évre sziikosebb mozgésteret
biztosit feladataink megoldésara.

Oszintén bizom abban, hogy az oktatdsi intézmények jévSbeni helyzetében pozitiv
iranyu valtozasok indulnak el, melynek kovetkeztében tervezhetébbé valik a kozoktatasi
intézmények élete, feladatellatasa, s az elkovetkezendd években lehetdségiink lesz a szakmai
feladatellatast hatékonyabban tdimogat6d gazdalkodéas megvalositasara.

A fentieck ellenére intézményiink folyamatos torekvése az adodo fejlesztési
lehetdségek: palydzati forrasok, adomanyok, alapitvanyi tdmogatasok, s Onerds
megvalositasok révén — kornyezetiink allaganak megévasa, s az adott keretek kozotti
szépitése, otthonossa tétele.

Osszességében elmondhatd, hogy - bar érzékelhetd iskolaépiiletiink kiils6-belsé
allapotanak leromlottsaga, - a latogatd szamara a rendezettség, az otthonossag a meghatarozo
benyomads intézménylinkben, mely nagymértékben mulik lelkes neveldink szorgossagan,
iigyességén, hiszen folyamatos torekvésiink, hogy szerény lehetdségeink kozepette is

gyermekkdzpontl, s komfortérzést biztositd életteret alakitsunk ki neveltjeink szamara.

2.3. Személyi feltételek elemzése

Intézményiink bentlakdsos kollégiumi elhelyezést biztositdé formdban oldja meg az
értelmileg akadalyozott gyermekek nevelését-oktatasat altaldnos iskolai, s készségfejlesztd
iskolai szinten, illetve a fejlesztd nevelés-oktatashoz vald hozzdjutast a sulyos-halmozottan

sériilt gyermekek szamdra bejarasos formaban biztositja. Ennek megfeleléen pedagogusok,
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pedagdgiai munkat segitd és technikai munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak alkotjak a

— fentiekbdl adodoan képzettségében s feladatkorében is széles szorast mutatdé — dolgozoi
kollektivat. Jelenlegi engedélyezett dolgozodi 1étszamunk 72,3 6.

Az intézmény szakos ellatottsdga - drvendetes modon — dsszhangban torekvéseinkkel,
az eltelt évek alatt folyamatos javulast mutat.
A legszembetlindbb valtozast kollégiumi részleglink szakos ellatottsaga, illetve az autizmus
specifikus  képzést elvégzd kollégdk szama mutatja, s mindez biztositéka a

kiegyensulyozottabb szakmai munkavégzésnek.

2005 | 2012 | 2019 | 2024 | 2005 | 2012 | 2019 | 2024
ISKOLA KOLLEGIUM
Gyogypedagdgus 14 | 145 | 18 16 3 3 3 3
Pedagogust+egyéb végzettségii 4 4,5 4 3 7 6 7 3
Tanul 0 0 0 1 0 0 0 0
Végzettség nélkiil 0 0 0 0 1 0 0 0
18 19 22 20 11 9 10 6

Gyogypedagdgusaink tobbsége tobb diplomaval rendelkezé pedagogus. Koziilik
jelenleg 3 {6 rendelkezik szakvizsgaval és tobben tanulnak az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Foiskolai Karan. Pedagogiai munkat segité allomanycsoportunkban az
eltelt idészakban tobb kollegank végezte el onerdbdl a gydgypedagogiai asszisztensi képzést,
s ennek megfeleléen megbizhato, biztos szakmai hattérrel rendelkezd adlloméanycsoport segiti
gyogypedagogusaink munkajat. Tobben koziililk tovabbi szakképesitéseket szereztek, mely
eredményesen hasznosithato szaktertiletiinkon.

Kiemelt célkitlizésként szerepel az intézményi munkatervben a munkatérsak képzése,

tovabbképzése.
A fentiek érdekében a kozponti tovabbképzési keret felhasznalasan til szamos esetben vettiik
igénybe az Oktatasi Minisztérium altal biztositott ingyenes képzési lehetdségeket, esetenként
alapitvanyi tdmogatassal is 1épéseket tettiink belsd eréforrasaink ilyetén jellegli kihasznalasa
iranyaba.

A fentieknek koszonhetden pedagdgusaink teljesitették, sot sok esetben tulteljesitették
7 éves tovabbképzési kotelezettségiiket.
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A kollégiumi jellegbdl addéddan a tantestiilet tagjain kiviil személyes példajukkal,

viselkedésmodjukkal hatnak a tanuldokra a technikai feladatokat ellatd dolgozok is. Ennek
megfeleléen elengedhetetlen, hogy e teriilet munkatarsai is rendelkezzenek alapvetd
ismeretekkel az intézményben folyd pedagdgiai tevékenységrol, a gyermekek képességeirdl, s
a veliik szemben tdmasztott elvarasokrol, s az alkalmazhaté modszerekrdl. A fenti gondolatok
részét képezik pedagdgiai programunknak, s az ennek jegyében megvaldsulod gyakorlat beépiil
mindennapjainkba.

Szemléletiinkben, s orvendetes modon tevékenységrendszeriinkben is kelld szerepet
kap a team-munka, csoportmunka megvalosulasa. Megjelenik e gyakorlat az osztalyszintii,
csoportszintli ellatds terén, s az intézményi szinti tematikus munkacsoportok szintjén
egyarant.

Az elmult évek nehezedd szakmai kihivéasai, gazdasdgi nehézségei ellenére a
munkatarsi  koriinkben  végzett klima-teszt, intézményi Onértékelés, intézményi
tanfeliigyeletek eredményei is azt igazoljak vissza, hogy intézményi értékeinket meg tudjuk
Orizni, s a nehézségek ellenére is tovabb tudtuk fejleszteni szakmai munkankat.

Tantestiiletiink mentalitisara jellemzd, hogy a j6 ligy érdekében képes az dsszefogasra,
s szinte egy emberként mozdul meg azokon a rendezvényeken, melyek a gyermekek érdekeit

szolgaljak, illetve az intézmény jo6 hirnevét hivatottak dregbiteni.

2.4. A szakmai munka fobb jellemzoi

Tantestiiletiink innovativ torekvései, melyek az elmult évtizedet jellemezték, az alabbi
3 16 témakor koré csoportosultak:
a) Szakmai-modszertani innovaciok
b) Iskola és a csalad kapcsolatanak megujitasa

c) Az iskola és a tagabb kornyezet kapcsolatanak kiszélesitésére iranyuld tevékenységek.
A fentiek szellemében dolgoztuk &t Pedagodgiai Programunkat, s e szakmai prioritdsokat

jelenitettiik meg évrol évre az éves munkatervekben, s a torvény altal meghatarozott egyéb

dokumentumainkban.

a./ szakmai-modszertani innovacios tevékenység:
e 2005-t6l Munkahelyi Gyakorlat program bevezetése, beépitése helyi tanterviinkbe,
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helyileg kidolgozott tantargyak oktatasa /mezOgazdasagi ismeretek, mese- vers-
babfeldolgozés, kézmiivesség /,

rehabilitacios szemlélet megerdsitése: gyogyuszas, gyogylovaglas biztositasa, terapias
festés, valamint a hangtal- és kutyaterapia bevezetése,

sulyos-halmozottan sériilt gyermekek szakszerli ellatdsanak biztositasa,

képzési és palyazati programba vald bekapcsolodads autizmus spektrumzavarral €16
tanulok ellatasanak eredményessége érdekében, s ennek mentén pedagdgiai
programunk aktualizalasa,

erdei iskola hagyomanyos megszervezése,

tantargyi rendszerhez kapcsolodo felmérdrendszer kidolgozésa, alkalmazasa,
Okoiskolai, majd Orokos Okoiskolai cim elnyeréséhez kacsolodoan kornyezettudatos
magatartas kialakitasa, fejlesztése,

egészségnevelési program kialakitasa és megvalositasa,

IKT eszk6zok bevonasa képzési rendszeriinkbe,

tehetséggondozas teriiletének kiemelt kezelése (zenei fejlesztés Ulwila- és csengettytis
zenei modszerrel, sporttevékenységek, kempo tdmogatidsa néptanc oktatas, specialis
mozgaskoordinacids program alkalmazasa),

jo gyakorlataink dokumentalasa révén, s sikeres elomindsitéssel, benyujtott
palyazatokkal felkésziilés a referencia intézményi szerepkdrre és palydzati keretben
Bézisintézményi cim elnyerése

AAK modszerek €s konfliktuskezeld technikak bevondsa a mindennapi fejlesztésbe.

b./Iskola és a csalad kapcsolatanak kiszélesitése

sziiloklub megalakitasa, folyamatos miikodtetése,

veszélyeztetett gyermekek taboroztatésa,

iskolaujsag, Sziiloklub hirlevele révén folyamatos hiradas a sziilok szamara,

kiterjedt gyermekvédelmi munka,

0sztondij palyazatok, mentorpdlyazat révén a hatrdnyos €s halmozottan hatranyos

helyzetli gyermekek megsegitése.

c./Az iskola és a tagabb kornyezet Kkiszélesitésére iranyulo tevékenységek:

rendszeres szinhdzlatogatasok szervezése,
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e részvétel a varos rendezvényein,

e Dbarati talalkozok, integralt foglalkozasok szervezése a kornyezd telepiilések tobbségi

oktatasi intézményeinek gyermekkozosségeivel,

o széleskorl szocializacios lehetdségek biztositasa,

e nemzetkozi szakmai  kapcsolatok  4polasa  kordbbi  német-szlovén-lengyel

partnereinkkel, erdélyi intézményekkel, részvétel az évenkénti barati talalkozokon.

A nemzetkdzi kapcsolatrendszer tapasztalatcsere lehetdséget biztosit munkatarsaink
részére, s tobb alkalommal nyujtott kiemelkedd élményt a taldlkozokon fellépd fiataljaink
szamara.

A szakmai munka folyamatossagat eredményezik mindazon tevékenységek, melyek az
elmualt évek sordn megdérzédtek, hagyomdnnya valtak, s melyek folyamatosan valtozo,
megujuld — a kor kihivasainak is megfelelni akar6 — tevékenységiink alapjaként,
mozgatorugojaként értelmezhetdek.

Nyertes palyazatnak koszonhetéen — TAMOP 3.1.6. — konzorciumi tagként vettiink

részt a Velencei-tavi Szakszolgéalat mint f6palyazo mellett az ,,Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani  Intézmények altal nyujtott szolgéltatdsok fejlesztése...”.cimli palyazat
megvalositasdban. A projekt révén sok évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkez6 kollegdink
adhattak at a specialis nevelési igényli gyermekek pedagodgiaja terén megszerzett gazdag
szakmai tudasukat. Szakmai mddszertani munkank eredményességét folyamatos — 6rvendetes
modon tobbségében sikeres - palyazati tevékenységgel biztositjuk.

Az elmilt években TAMOP és TIOP palyazatokon kozel 67 millié forint tAmogatast
nyert el intézménylink. Az elnyert 6sszegnek koszonhetden tobb képzést is tudtunk kollégaink

részére biztositani.

Szakmai munkankat és kollégainkat egyarant az elmult esztendékben tobb megyei és

orszagos szintli elismeréssel jutalmaztak.

e Oko-iskola cim 2006.
e Fejér Megyei Mindségi dij ,,Elismerd oklevél” 2007.
e Fejér Megyei Mindségi Dij 2007.
e Solt Ottilia Djj 2009.
e [Erdészakmentes, egészségtudatos iskola cim 2009.
e Iskolai sikeres referencia intézményi elomindsités 2010.
¢ Didkotthoni sikeres referencia intézményi elomindsités 2011.
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e Orokos Okoiskola cim elnyerése 2012.
e Az ,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cim 2017.

Az elmalt idészak kiemelkedd eseménye volt tovabbd intézményiink 45 éves
¢vforduldja, mely alkalombdl a fenntart6 Dunaujvarosi Tankeriilet igazgatd asszonya adta at

Kasler Miklos miniszteri elismerd oklevelét a tantestiilet részére.

2.5. A szakmai munka tovabbfejlesztésének elvei

A fejlesztés, tovabblépés 1épcsdit, csakis a fent bemutatott sokoldali
tevékenységrendszerre, s az ¢ mogott meghuzodo szemléletmodra szabad és kell épiteni.

Pedagogiai programunkban tomdren ¢€s arnyaltan fogalmaztuk meg iskolank
nevelésfilozofigjat:

»A nevelés — oktatds - képzés folyamatiban a fogyatékos személyiség korrekcids
nevelését, specialis €és komplex nevelési-oktatasi igényét, mint nevelési individualis
sziikségletet kell elétérbe allitanunk.”

Az adott iddszak kihivasainak, lehetdségeinek figyelembe vételével, alkalmazkodva a
sok esetben megvaltozott elvarasokhoz, feltételrendszerekhez, a fenti célkitlizések a

meghatarozoak jovobeni szakmai terveim megfogalmazésa soran is.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1. Sulyosan-halmozottan sériilt gyermekek ellatasa

2009-ben elindithattuk fejlesztd iskolai csoportunkat a stulyosan-halmozottan sériilt
gyermekek ellatasa érdekében. A tobb éves tudatos szakmai eldkésziiletek, a neveldi
elkotelezettség eredményeként két ¢év elteltével jelentds szakmai eredményekrdl
szdmolhatunk be e teriileten.

A profiltisztitas céljaval 2013-ban kiilon csoportot hozzunk 1étre az autizmussal él0,

tobb esetben sulyosan-halmozottan sériilt gyermekek szamara.

A 10 éve miikddo csoportba folyamatosan jelentkeznek 0j és 1j tanuldk, illetve a régi
tanulok csaladjai pedig nehezen taldlnak az iskola utani megfeleld ellatasi format. A fentieket
figyelembe véve tovabbi igény lenne a tanuldk 18 év feletti ellatdsara. Ennek azonban komoly

személyi és technikai sziikségletei vannak.

3.2. Autizmussal élo tanulok ellatasa

A kordbban leirtak szerint jelenleg két korszer(i fejlesztérészleg biztosit idedlisnak
mondhat6 feltételeket autizmussal €16 csoportunk szdmara. Tovabbi csoportjainkban is egyre
novekvl szamban vannak jelen autizmussal enyhébben érintett tanulok. Az elkiilonitett
csoportban torténd fejlesztés vonatkozasaban elviink, hogy az atjarhatoésagot biztositsuk azon
tanulok szamadra, akik az iskolai csoportokba ,,integralhatok™.

Az ¢életkori hatdrok kiszélesitése tekintetében — a megfeleld hattérfeltételek biztositasa
esetén — nyitottak vagyunk a halmozottan sériilt autizmussal él6 tanulok szamara tovabbi
készségfejlesztd iskolai csoport inditdsara is, hiszen az érintett tanuldk a jelenlegi képzési
rendszerbe nehezen illeszthetdk be.

A fenti kérdés ligyében fenntartdi szintli allasfoglalasra, sziildi igényekre épiilden

tudjuk kialakitani az elkovetkezend6 évek beiskolazasi koncepciojat.
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3.3. Altaldnos iskolai szakasz

A jelenlegi beiskolazési feltételek figyelembe vételével iskolai szakaszban fontos
feladatunknak tartom, hogy nevelési-oktatasi modszereink kivélasztasanal hatékonyabban
¢épitslink a készségfejlesztés és terapids szemlélet dominancidjara. A fentiek megvaldsitasa
érdekében az adodo kiilsé képzési lehetdségek igénybe vétele mellett épiteniink kell a belsd
képzések kiaknazéasara, a hospitalasok célzott megvalositdsara, s a tarsintézményekben
megvaldsulo kolcsonds tapasztalatcsere-lehetdségek tudatos megtervezésére.

Nagyobb hangsulyt kell fektetniink a tanulék szamitastechnikai képzésére. Bar
képességeik fiiggvényében kiilonbdzo szinten varhato tanuloinktol a kommunikacié e modern
eszkozének haszndlata, az esélyegyenldség jegyében fontos feladatunk e lehetdség
vonatkozasdban a specidlis gyogypedagogiai mddszerek feltérképezése, kidolgozasa. Ebben a
munkaban nagy segitségiinkre vannak a koronavirus-jarvany alatt megszerzett onldjn oktatési
tapasztalatok.

Az elmult években kiprobalt projekt-hetek megszervezését tovabbra is 0sztondzni
kivinom az erre iranyuld tematikdk kidolgozasa, a komplex fejlesztést eldtérbe helyezd,
tobbcsatornas megerdsitést biztosito fejlesztések gyakorlatta tétele érdekében.

Mar e szakaszban tudatosan kell felkészitsiik tanuldinkat a munkavallaloi, feln6tt élet
elvarasainak vald megfelelésre. Az elmult években ,Munkahelyi Gyakorlatos”
munkacsoportunk kidolgozott egy szempontsort, melyek iskolai szakaszban vald figyelembe
vételével, a mindennapi fejlesztotevékenységbe vald beépitésével tovabbi jelentds 1épéseket

tehetiink e tekintetben.

3.4. Készségfejleszto Iskolai szakasz

Az elmult években — stratégiai tervezésiink ilitemtervének megfeleléen — elvégeztiik
helyi tanterviink készségfejlesztd iskolai szakaszanak tantargyi szerkezetének feliilvizsgalatat.

A helyi tanterv modositasat kovetéen a bemeneti és kimeneti mérések tudatos
megtervezésével, elégedettségméréssel kiegészitve kivanom felmérni a tantargyi
strukturavaltozas eredményességét, s a szerzett tapasztalatok fliggvényében az esetleges
tovabbi valtoztatdsok megtervezését.

A készségfejlesztd iskolai képzés eredményessége érdekében nem kdtelezd tantargyi

orakeretiink terhére tovabbra is fontosnak tartom a bontott csoportos foglalkoztatas
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megvaldsitasat az egyéni képességek minél hatékonyabb fejlesztése érdekében, azonban —

tantestiileti dontésiink meghozatalakor - aktudlis, tanévi szintli tervezést igénylé moddon
javaslom figyelembe venni a dontés kialakitdsakor az adott osztalyfok tanuldi létszamat,
specialis Osszetételét.

A 2005/2006-0s tanévben — tudatos elOkészitési folyamat eredményeként -
bekapcsolddtunk az un. Munkahelyi Gyakorlat programba, melynek révén sériilt fiataljaink a
nyilt munkaerOpiacon végzett gyakorlat formajaban tapasztalatokat gytijthetnek a munka
vilagabol, ismereteket szerezhetnek a munkavallaloi szerepkorrel kapcsolatban. A tobb mint
10 ¢éve folyamatosan miikddtetett program eredményességérél kiemelkedden jo
tapasztalataink vannak a teljes partneri korre (munkaltatok, pedagogusok, sziilok, tanulok)
kiterjed6 elégedettségmérések, s gyakorlati tapasztalataink révén. A tobbnyire palyazati
keretben megvalositott szakmai program kapcsan, - szintén palydzati keretben — részt vettiink
egy szervezetfejlesztési programban, kidolgoztuk a szakmai program intézményi
folyamatszabalyozasat, résztvevéi voltunk a program szakmai sztenderdjeinek
megalkotasanak, s jelentds szamu téritésmentes képzési lehetéségbe kapcsolddhattunk be. E
tanévben is kiemelkedden nagyszamu résztveviovel zajlik a program megvaldsitasa, a
munkaltatokkal torténd egyiittmiikodés keretében. A munkaltatokkal kialakitott kapcsolatok
az integracio, a normalizacids elv mentén szamos pozitiv tapasztalatot eredményeztek.

Az elmult években kialakitott egyiittmiikodés a szomszéd telepiilésen talalhatod
Rehabilitacids intézménnyel lehetdséget biztosit a stlyosabban sériilt tanulok szédmara is,
hogy munkatapasztalatokat szerezhessenek egy védett munkahelyen.

A program meg0Orzését, tovabbvitelét a palydzati lehetdségek, s a munkaképesség
tekintetében szerényebb képességli tanuldi Osszetétel ellenére fontosnak és kivanatosnak

tartom.

3.5. Rehabilitacios tevékenységek

Tovabb kivanom vinni a gyogylszas, s a gyodgylovaglas, kutyaterdpia, valamint az
evezOs tréningek terdpias lehetdségének kiaknazasat, hiszen sokoldalian jarulnak hozza a
tanulok komplex fejlesztéséhez. Amennyiben lehetdségeink és forrasaink engedik, e
tevékenységek tantargyi keretben torténd ismételt beépitését is tervezem.

Rehabilitacios tevékenységeink korét e tanévben is szinesiti a hangmasszazs,

hangtéalakkal végzett terapia, valamint a festés.
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A terapids fejlesztések vonatkozasaban elérendd cél:

e amindennapok fejlesztdtevékenységébe vald hangstilyosabb beépités,

e cgyénre szabott komplex fejlesztés megvalositasa egyéni fejlesztési terv alapjan,

e terapias hatas mérése.

Az ¢évekkel ezel6tt kialakitott és kiscsoportos, valamint egyéni foglalkozdsokhoz is
szivesen hasznalt Snoezelen szoba fény-, hang ¢és mozgasterapids eszkozeinek

tovabbfejlesztését is tervezem.

3.6. Erdei iskolai program

Hagyomanyosan évente két hetet /3 illetve 4 napot / tdlthet minden tanuldcsoportunk a
ganti székhelyli Fecskepalotdban, erdei iskola formajaban. A tébori program részét képezi
altalanos fejlesztoprogramunknak. Az elmult években 3 osztalyfokra kiterjedden készitettiik
el palyazati keretben a specidlis nevelési igényl tanuldk erdei iskolai programtervezetét,
melyet ,,J6 gyakorlat”-ként szerepeltettiink referencia intézményi palyazatunkban is.

Az e teriileten hianyp6tlé6 mddszertani anyag jo alapot biztosithat osztdlyaink szamara
az erdei iskola élményekben, s tapasztalatokban gazdag, sokoldali ismeretszerzést biztositd
megszervezéséhez, s szakmai tapasztalataink multiplikdlasdhoz egyarant.

Az értelmileg akadalyozott tanulok életterének kiszélesitése, a sikeresebb tarsadalmi
rehabilitdci6 megvalosuldsa érdekében a tabori program tovéabbvitele és megdrzése fontos
feladatunk, s terveim kozott szerepel, hogy - 6koiskolai célrendszeriinkkel 6sszhangban —
tovabbi modszertani ajanlasokat dolgozzunk ki a tervszerli ismeretszerzes, kdrnyezettudatos
magatartds célzott fejlesztése érdekében. ( E téren jo alapot biztositanak a palyazati projekt
keretében megvalositott ,,0ko-kuckd” foglalkozasok médszertani elemei, melyet e tanévben a

térség tobbségi iskolainak tanuldival kozos programként valdsitunk meg. )

3.7. Kollégium

Kollégiumunk vonatkozasaban jelentds eldrelépést jelentett az elmult esztenddkben a -
helyzetelemzésben emlitett - szakos ellatottsag lényeges javuldsa. Nehézséget jelent ezzel
parhuzamosan, hogy a kollégiumi elhelyezettek szama lecsokkent, s ily médon a megszokott
1 osztaly - 1 csoport klasszikus formét vegyes osztaly- illetve évfolyam Osszetételil

kollégiumi csoportbeosztasok valtottdk fel. E sziikségszerti véltozas eldnyeit igyeksziink
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kihaszndlni a kortarskapcsolatok, s a szocidlis alkalmazkodd képesség lehetdségének

kiaknazasaval.

A targyi feltételek tekintetében a gyermekvédelmi gondoskodasban részesiilé tanulok

kikoltozése oldotta az elhelyezés zsufoltsagat.

A kollégiumi fejleszttevékenység vonatkozasaban kiemelt szerepet szdnunk tovabbra

is az alabbi szempontoknak:

szocialis készségek, s az Onkiszolgalas fejlesztése,

hasznos gyakorlati ismeretek elsajatitdsa, s az é€letszerli helyzetekben vald gyakorlas
biztositasa,

a kilonboz6 foglalkozasok kozotti koncentracids lehetdségek keresése, s ezaltal a
komplex jellegii személyiségfejlesztés megvalositasa,

szabadidds tevékenységek sokoldalil kihasznélésa, s ezaltal az integracids programok

tovabbi kiaknazasa.

Tovabbi hangsulyos feladataink:

az individualis nevelési sziikségletekbdl kiindulo egyéni fejlesztési tervek készitése, az
iskolaban, kollégiumban foly6 egyéni fejlesztési célkitlizések 6sszehangolasa,

a tanulok érzelmi-magatartasbeli fejlodésének biztositdsa csalddias 1égkor
megteremtésével,

az ellatottak szabadidds tevékenységének megszervezése, tekintetbe véve a
fogyatékossagbol adodo specidlis igényeket ¢és megkozelithetdséget, keresve a
lehetdséget az integracios programok tovabbi kiakndzasara,

egészséges ¢letmod, egészségtudatos magatartds elemeinek még tudatosabb beépitése
fejlesztési programjainkba, mindennapjainkba,

nevelési elveink kozott a ,,batoritva nevelés” /Dreikurs és Soltz nyoman/ elveinek

megvaldsitasa.

3.8. Munkakozosségek, munkacsoportok

Intézményilinkben — a mindenkori partneri igényeknek megfeleléen — az elmult

években bdvitettilk a szakmai munkakozosségek korét, szakmai munkakozosség-vezetéssel

felhatalmazott munkatarsak szamat.
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Megkezdett ~ szakmai,  palyazati  programokhoz  kapcsolodoan, illetve

sziikségletfelmérésre alapuldan tematikus munkacsoportokat hoztunk Ilétre, melyek éves
tervekben meghatarozott médon végzik tevékenységiiket. Jelenleg 6 munkakozosség-vezeto, s
5 munkacsoport-vezetd iranyitasdval 4 munkakozosségben, illetve 5 tematikus
munkacsoportban folyik szakmai tevékenységiink. A munkacsoportokban vald részvétel
onkéntes, s kiilon kiemelést érdemel, hogy altaluk teljes kori szakmai egyiittmiikodés valosul
meg intézménylinkben, hiszen tagjaik kozott pedagdgiai munkat segitd, esetenként technikai
dolgozok is tevékenykednek.

Az elkdvetkezendd iddszak fejlesztési feladata a munkak6zosségek, munkacsoportok
szakmai kompetencidinak tovabbi erdsitése, folyamatszabalyozéasa, a feleldsségi korok
pontositasa, s az egyiittmiikodési, beszamolasi kotelezettségek atlathatdé megtervezése. E
tekintetben jelentds Iépéseket tettiink mdar, s az egyes csoportok jO gyakorlatainak

tovabbadasaval felgyorsulhat e folyamat eredményessége.

3.9. Targyi fejlesztések

Intézményi szinten fontosnak tartom, hogy tovabbra is figyelemmel kisérjiik az
akadalymentesitési palydzatokat, s megragadjunk minden olyan lehetéséget, mely
biztosithatja eloregedett épiiletiink feltjitasat
Bar a MNV Zrt-nek koszonhetden jelentds javitdsok valdsultak, meg de tovabbi épiilet
felyjitasi munkalatok sziikségesek az allagmegdvashoz, balesetmegel6zéshez:

- kiils6 vakolat, 1abazat tovabbi javitasa,

- ablakok cser¢je

- belsd szennyvizhaldzat részleges javitasa

- eloregedett, balesetveszélyes padldzat cseréje

- folyosok, ebédlo, beltéri ajtok festése

- cipdtarolo, 61tozépadok cseréje
Az ¢épiilet funkciondlis bdvitése érdekében rendelkeziink egy helyzetfelméréssel. Adodo
palyazati lehetdség esetén tervezem, hogy az - egyre bovild szervezeti funkcioknak
megfelelden - intézményiink szaktantermeit, terapias foglalkoztatd helyiségeit ily mddon

tovabb bovitsik.
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3.10. Sziilokkel valo kapcsolattartas, egyiittmiikodés

Tanuloéink tobbsége szociokulturdlisan alacsony helyzetben 1évd csalddokbdl keriil ki.
Ebbdl adoddan tovabbra is kiemelt szerepet kap intézménylinkben a gyermekvédelmi munka,
s ennek keretében a sziilokkel val6 kapcsolattartas, mely sok esetben kiegésziil tanacsadassal,
felvilagositassal, nevelési helyzetek egyiittes megoldasaval.

A fenti sziikségletekhez, s mindségfejlesztési tevékenységiinkhoz kapcsolodoan 2004-
ben ,,Sziiléklub” elnevezéssel rendezvénysorozatot inditottunk a sziil6k szdmara. A program
eredményességét, hasznossagat hamar tapasztalhattuk, s ennek hatdsara azota is folyamatosan
mikodtetjiik e szolgaltatasi format.

A rendezvények irdsos Osszefoglaldjat hirlevél formajaban juttatjuk el minden sziild
szédmara, igy azok is t4jékozottsagot szerezhetnek, akik valamilyen oknal fogva nem tudnak
jelen lenni a foglalkozasokon. A rendezvények programjai sziiléi igényfelmérésre épiilnek, s
egyarant tartalmaznak ismeretnyujtod, szemléletformal6d, valamint kohézids programokat. A
megvaldsitast tobb alkalommal segitette elnyert péalyazati tdmogatds, azonban kollegdink
lelkesedése elkotelezettsége révén a palydzati tdmogatisok nélkiili 1dészakban is
folyamatosan biztositjuk szolgaltatasunkat.

A sziilokkel valé hagyomanyos kapcsolattartasi moédozatot biztositja iskolatjsagunk,
tovabba az elmult években bevezetett lizenofiizet rendszere. Fontos feladatunknak tartom,
hogy az iizendfiizetek haszndlata a lehetdségeken beliill minél sokoldalibban haszndlja az

iskola és sziildi1 haz kapcsolattartasat.

3.11. Humanerdforras fejlesztése

A nevelés-oktatds hatékonysaga ¢€s eredményessége elsOsorban az azt végzo
pedagdgusoktol, felkésziiltségiiktdl, emberi értékeiktdl, elhivatottsaguktol fiigg.
Intézménylinkben, - 6rvendetes modon - elhivatott, a sériilt gyermekek iigye irant tagabb
korben is elkotelezett munkatarsak tevékenykednek.

A humaéner6forras teriiletét az elkovetkezendd idészakban kiemelt teriiletként kivainom
kezelni annak érdekében, hogy jol dolgozé munkatarsainkban a belsd elégedettség mentén
tovabbi erdforrasok, a szakmai munkat megerdsité egyéb kompetencidk mobilizaldsa révén
valosithassuk meg Onfejlesztd tevékenységiinket, s jelen palyazatban is megfogalmazott

célkitlizéseinket.
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A tovabbképzések céljaként tekintem:
e terapids szemlélet megerdsitését,
o ¢rdeklddési kornek megfeleld képzési forma valasztasat,
¢ informatikai képzettség bovitését,
e team-munka hatékonysagat eldsegitd, valamint konfliktuskezeld, mentalhigiénés
képzések biztositasat.

A tovabbképzések tervezése, szervezése tekintetében céljaink kozott szerepel tovabbra
is a tamogatott képzési formak kiakndzasa, valamint a sziikséges képzések biztositasa
tekintetében a helyi eréforrasok kihasznalésa.

Tamogatni kivanom, hogy munkatéarsaim koziil tobben kapcsolddjanak be szakvizsgat

biztositd képzésekbe.

Elismerések rendszere

e ,Ev pedagogusa”, ,Ev segitdje” cim, kiemelkedd teljesitményt ny@jtd munkatarsaink

jutalmazasara.

e Munkatarsak kiilonb6z6 cimadomanyozasra, kitiintetésre felterjesztése

e 15 vagy tobb éves gyakorlattal rendelkezé munkatarsak koszontése.
A fentiekhez hasonloan tovéabbra is fontos feladatnak tekintem meglévd 6sztonzési formaink
alkalmazasat, sziikség szerinti tovabbfejlesztését. Ennek mentén kiemelten szeretném kezelni
az egyes munkacsoportokban aktivan tevékenykedd kollegak, munkacsoport-vezetdok
elismerési rendszerének kidolgozasat.
A Puétv. altal bevezetésre keriild 18/2024 (IV.4.) BM rendeletben meghatarozott
pedagdgusok teljesitményértékelésével sajnos vezetdként nem tudok azonosulni.
Véleményem szerint a jelenlegi szempont rendszer ¢€s mindsitési metodika inkabb
hatranyosan hat a teljesitményre egy Osszetett funkcioji gyogypedagdgiai intézmény esetén.
Ezt még a torvény megjelenése el6tt jeleztem Kisfaludy Laszlo Andréas koznevelési helyettes
allamtitkaranak, azonban lemondasa el6tt semmilyen érdemleges véalaszt nem kaptam.
A pedagogusok mindsitési rendszerének megfelelden tobb kollégank ért el Pedagogus II.
fokozatot. A mindsitési eljarasokban vald részvételt, akar magasabb fokozatba [épés
lehetdségét folyamatosan tamogatni kivanom.

Gyorsan valtozo vilagunkban nem tekinthetiink el annak felismerésétdl, hogy a

valtozadsokhoz valdé rugalmas alkalmazkodasra a pedagdgustirsadalom szinte semmifajta

felkészitést nem kapott, és nem kap. A mindennapokban - tapasztalatom szerint — szamos
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veszélyforrast rejt ez magdban. Feladatomnak tekintem, hogy e téren tovabbi képzési,

onképzési lehetoségek, segitd technikak, szuperviziok, csoportterapidk alkalmazasaval tegyiik
befogadobba, elfogadobba magunkat, s képessé a valtozasokra vald rugalmas reagalasra. E
vonatkozasban épiteni kivdnok munkatarsaink jelenlegi kompetencidira, eréforrasaira is.
Belsé erdforrasaink megerdsodését, az eredményesebb egyiittmiikodés lehetdségét erdsitik
kohézidés programjaink (tapasztalatcserék, tantestiileti kiranduldsok), melyek tovabbi
kiszélesitése, szinesitése is szerepel terveim kozott.

A valtozasokra val6 felkésziilés tekintetében kiemelt feladatomnak kell tekintenem az
egyéni karriertervezéssel parhuzamosan az erdforras-utdnpotlas tdmogatdsat. E tekintetben
fiatalabb kollégaink esetében tobb egyéni megbizatds altal erdsiteném Onbizalmukat, s
parhuzamosan 0sztondzni szeretném nagyobb tapasztalattal rendelkez6 munkatarsainkat
szellemi t6kéjiik kozzétételére, tudasuk 4taddsara. Erre kivaléan alkalmas az

intézménylinkben évek ota jol miikodd pedagdgus mentor rendszer.

3.12. Kiilso kapcsolatok

Az elmult esztendokben — tudatos torekvéseknek koszonhetéen — gyarapodtak,
¢épiiltek, tovabbfejlodtek szakmai kapcsolataink. A nyitott iskola elvének megvalosulasa
érdekében tovabb szélesitettiik kapcsolatainkat a véaros intézményeivel, kdzosségeivel.

o fellépéseken, szerepléseken, versenyeken vald részvétel

e mivészeti csoportjaink esetében rendszeres meghivasokat kapunk fellépésekre,

e kirandulds, szinhazlatogatds - valtozatos kulturdlis programokon vald
részvétellel jutalmazzuk tanuldink kiemelkedd teljesitményét.

e Munkahelyi Gyakorlatos munkaltatokkal kialakitott kapcsolatok

e Jo6 gyakorlatként is kidolgozott integralt 6ko- és egészség-kucko foglalkozasok

tobbségi intézményekkel kozdsen
Korabbi kezdeményezésiink, a rendhagyo osztalyfénoki orak olyan élményanyagot és
tapasztalatot nyujtottak az 4altaldnos- és kozépiskolas tanulok szamaéra, melyek nagy
hatékonysaggal szolgaltdk céljaink megvaldsitasat a normalizacids elv mentén, és melynek
tapasztalataira épiilden tervezem egy céliranyos kampdanyjellegli program megszervezését,
kiszélesitését gyogypedagogus képzd intézmények szamara. Ezaltal is csokkentve az elmult

években jelentkezd szakember hidnyt.
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Apolni kivanjuk régi és ij nemzetkozi kapcsolatainkat, melyek sokoldalian szolgaljak

munkatarsaink szakmai tapasztalatcsere-lehetdségét, s tanuldink szamara is lehetdséget
biztositanak a kiilfoldi partnerekkel vald taldlkozasra, nemzetkozi fesztivalokon vald
fellépésre.

Feladatunk a civil szféraval vald egyiittmiikodés tovabbi lehetdségeinek biztositasa,
melynek révén sokoldaltian jarulhatunk hozza nevelési-képzési feltételeink fejlesztéséhez,
célkitiizéseink megvaldsitasahoz. E téren az elmult években kiemelt timogatdnk - ,,Egyiitt-
Ertiik” Alapitvanyunk tevékenységrendszerének koszonhetden — szdmos szakmai programot
valdsithattunk meg.

A jovOben is élni kivanok az Onkéntes munka lehetdségének igénybevételével és
ezaltal biztositani egy-egy kiemelt program eredményesebb lebonyolitasat, tovabba a

mindennapi feladatellatas kiegyensulyozottabb megvalositasat.

3.13. Minoségbiztositasi tevékenység

Intézményilinkben 2001-ben pdlyazati keretben kezdtilk meg a mindségfejlesztési
tevékenységet a Comenius . programhoz kapcsoléddéan. A szakértéi iranyitassal folyo
partnerkozponta tevékenységre irdnyuld fejlesztést az intézményi élet 4 meghatarozo teriiletén
végeztik el. A palydzati szakasz lezdrasat kovetden is folytattuk a megkezdett munkat, s
tovabbi rovidtavh, kozép-€s hosszu tavh feladatokat hatdroztunk meg a korabbiakban kijeldlt
négy témakdrben. A folyamatos mindségfejlesztési munka eredményeként a 2004-es tanévben
kotelezéen megalkotandd IMIP / Intézményi Mindségirdnyitdsi Program / redlis
helyzetelemzésre, s az el6zdekhez kapcsolodd, valdban intézményi sajatossdgainkat szem
elott tarto feladat-meghatarozasokra épiilt.

Az elmult 5 évben — a partnerkdzpontd miikodés tovabbfejlesztése mellett — a
szervezetfejlesztés irdnyaba is megtettiik kezdd 1épéseinket. Fontos eredménynek tartom,
hogy célkitlizéseink egyre inkdbb beépiiltek a mindennapokba, munkakdzosségi
tevékenységrendszeriinkbe.

Tovabbi eredmények:

o az MHGY szervezetfejlesztési palyazat keretében képzéseken valo részvétel,
e tovabbi folyamatszabdlyozasok elkészitése, helyi sajatossagainknak megfeleld

értekelési rendszer adaptalasa, atdolgozasa, folyamatos tovabbfejlesztése,
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a teljesitménymotivacids palydzat keretében megfeleld, illetve kivaldé mindsités

elérése,

e intézményi Onértékelés elvégzése a Fejér megyei Iparkamara altal meghirdetett
,»,Mindség-dij” palyazat keretében,

e 2007-ben Elismerd Oklevél, 2008-ban Fejér megyei ,,Mindség-dij” elnyerése,

e 2009/2010-es tanévben Fejér megye Kozoktatasaért Kozalapitvany tamogatdsaval
bekapcsolodas a ,,Szovetség a Kivalosagért” Egyesiilet szervezésében megvalosuld
EFQM tipusu onértékelésbe.

A ,,Min6ség-dij palyazat keretében illetve az EFQM tipust onértékeléshez kapcsoldddan

megvalosuld monitoring értékelések, benchmarking-ok jelent0s segitséget nyujtottak a

tekintetben, hogy szervezetfejlesztési tevékenységrendszeriinket tovabbfejlessziik.

A tovabblépés kapcsan eldttiink allo feladatok:

e folyamatszabalyozasunk attekintése, fofolyamatok mellett a sziikséges tamogatd
folyamatok tovabbi szabalyozasa,

e a folyamatszabdlyozasi tevékenységhez kapcsoloddan feleldsségi matrixok attekintése,

e mérési dokumentaciokban sikerkritériumok meghatarozasa,

e bemeneti mérések rendszerének kialakitasa,

e hatékonysdgmérések rendszerének fokozatos kialakitasa, bevezetése,

o képzések, onképzések, benchmarking lehetdségének kiaknéazasaval
szervezetfejlesztési, mindségfejlesztési ismereteink tovabbfejlesztése, szakmai

eredményeink kozzététele.

3.14. Tovabbi fejlesztési elképzelések

A fentebb vazolt célkitlizésekhez kapcsolodoan fontos feladatunknak tartom az egyéni
fejlesztés, s a habilitacids-rehabilitdcios tevékenység teriiletének kiemelt figyelemmel
kisérését. Az elmult években Osszegeztiik tapasztalatainkat, s elvégeztik a tervezési és
adminisztracids tevékenység egységesitését.

Az egyéni fejlesztési tervek elkészitésénél torekedni kell azok komplex fejlesztési
programként vald értelmezésére, s ily moédon — pedagdgustarsakkal, munkatarsakkal torténd —

egyeztetett megalkotdsara.
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Korabbi nyertes palyazati tevékenységiink tapasztalatait felhasznalva tovébbra is
kiemelt szempontként szeretném kezelni a tehetséggondozas teriiletét. E témakdrben ujabb
lehetdséget biztosit a Megyei Pedagdgiai Szakszolgalattal és a Tehetségsegitd Tanaccsal valo
szorosabb szakmai egyiittmiikddés. Tervezem intézményiink tehetségpontként torténd
akkreditaciojat és ennek révén a fejlesztési lehetoségek feltételrendszerének kiszélesitését,
mely Ujabb palyazati lehetoségeket nyithat meg szamunkra.

Fontos feladatunk tovébbra is a lehetséges palyazati forrasok kiaknazéasa, s ehhez
kapcsolodoan a jelenleg mar tobb vonatkozdsban megvaldsuld csoportmunka

eredményességének novelése, a palyazati anyagok eldkészitettségének fokozasa.
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4. VEZETESI PROGRAM

Intézménylink — Osszetett funkcidjabol adodéan — igen sokoldalu vezetési
feladatellatast igényel. A gazdalkoddsi nehézségek, torvényi valtozdsok gyakorisdga, a mai
napig hianyos szakteriileti (gyogypedagogiai) szabalyozottsdg, altalanos gydgypedagdgus
hiany tovabb arnyalja a képet.

A vezetéi feladatok gyakorlasaban az egyes szervezeti egységek vezetdit kelld
onallosaggal kivanom felruhdzni. Jelen helyzetben az intézmény vezetdi és 4 szervezeti
egység (iskola, készségfejlesztd iskola, fejlesztd nevelés-oktatast végzd iskola és kollégium)
vezetdi feladatait ketten latjuk el masfél allasban. Kollégamnak ezuton is koszondm odaadd
segitségét, elhivatottsagat és kitartasat!

Megtjult honlapunk és az iddszakosan megjelend hirlevelek belsd, zart messenger- és
facebook csoportok segitségével az informaci6 dramlast még hatékonyabba tudtuk tenni.

A bels6 és kiilsd ellendrzések rendszeres, tervszerli elvégzésében az elmult tanévek
soran batran tdmaszkodhattunk a munkakozosségek vezetdinek hathatds segitségére, pontos
munkavégzésére. Ezt a jo gyakorlatot a kovetkezd években is folytatni kivanom.

Fontos, hogy a humaneréforrdsunk valtozésai semmiképpen ne hassanak negativan a
munkamoralra. Ezért a jol bevalt pedagdgus, NOKS mentorrendszert, valamint hospitalasok
lehetdségét egyarant biztositani szeretném. Kiemelten hangsulyos az 0j belépdk szdmara a
megujult intézményi Etikai Kodex, panaszkezelési szabalyzat és a munkakdri feladatok
pontos megismerése, sziikség esetén kozos értelmezése.

Hangsulyos vezetdi feladatnak tartom az egyéni adottsigok figyelembe vételével
torténd egyenletes feladatmegosztast. Ennek kapcsan az egyéni vallalasok és a szakmailag
kiemelkedden elvégzett feladatok is kapjanak megfeleld szintii értékelést, elismerést,

tamogatast.
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6. FELADATMEGHATAROZASOK

6.1. Rovid tavu feladatok /1-2 év/

Személyi feltételek:

Fontos célkitlizésnek tekintem a személyi allanddsdg biztositasat, melynek
érdekében tovabbi feladatként jelentkezik a munkatarsak komfortérzetének
novelése, tovabbképzési igényeik kielégitése.

Egyértelmii elvarasrendszer, feleldsi rendszer kiépitése, miénk-tudat erdsitése,
kozosségi élmények biztositasa révén.

Képzdintézményekkel vald kapcsolattartdson keresztiil célzottabb szakember
hiany csokkentés.

Targvi feltételek

Az adodo palyazati lehetdségek mellett a megkezdett akadalymentesités,
¢épiiletallag megdvason tal 0j csoportszobdk, termek, kiszolgald helyiségek
kialakitésa.

Szakképzési (készségfejlesztO iskolai) szerkezeti atalakitdsunk

A készségfejleszto iskolaban a tantervek hatékonysaganak folyamatos ellendrzése.
A meglévo vizsgaszabalyzatok hatékonysagéanak folyamatos feliilvizsgalata.
Kordbban miikodd tovabbi szak — takaritd, parkgondozod — ujrainditdsa igény
szerint.

Mindségbiztositasi tevékenység

A pedagégus oOnértékelések, klimatesztek, partneri elégedettség mérések
tovabbvitele. Eredmények alapjan meghatarozott fejlesztési célok tudatos
beépitése az intézményi munkatervekbe.

Palyazati tevékenység

Sok éves eredményes palydzati tevékenységiink tapasztalatait felhasznalva
tovabbra is kiemelt feladatomnak tekintem az adddoé lehetdségek kiaknézdsat.
Orvendetes médon ndvekedett azon munkatarsak szama, akik aktivan részt tudnak
venni e tevékenységrendszerben, s erdsiteni kivanom e feladat irant érdeklddo
munkatarsak kompetencidit, innovativ elképzeléseik megvalositasat. A palyazatok
vonatkozasdban torekedni kivdnok a stratégiai terveinkben szereplé programok

kiemelt tAmogatasara.
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6.2. Hosszabb tavu feladatok / 5 év /

Osszetett funkcioji gyogypedagogiai intézményi jellegiinkbdl adéddan az iskolai s a
kollégiumi szervezeti egységek fejlesztésével kapcsolatos elgondolasokat egymassal szoros
Osszefiiggésben kell kezeljik, az egyes teriileteken végrehajtott valtoztatdsok valddi
eredményessége érdekében.

Célkitlizésként hatdrozom meg az iskolaszerkezet bdvitését - a sziikségleteknek
megfelelden - tovabbi csoportok inditasaval sulyos-halmozottan sériilt tanulok és autizmussal
¢l készségfejleszto iskolas koru és 18. életévet betdltott fiatalok szamara.

Tovabbi hosszu tavu célkitlizések:

Az intézményi profil — koriiltekintd helyzet- és erdforras-elemzésre épiilo — kiszélesitésének
megvalositasa, s ezaltal akar egy kistérségi  gydgypedagdgiai kozpont ( Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény ) létrehozasa.

Célom tovabba az intézmény teljes vonatkozdsdban annak az alkotd 1égkornek megdrzése,
tovabbfejlesztése, mely megteremti a lehetdségét a nevelési-oktatasi célok magas szintii
megvalosulasanak, az értelmileg akadéalyozott és stlyos-halmozottan sériilt gyermekek

specialis €s egyénre szabott nevelési sziikségletei kielégitésének.
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7. OSSZEGZES

A palyazatiras elOkészitéseként, - attekintve az erre a posztra benyujtott korabbi
vezetdi palyazatomat - megallapithattam, hogy az akkori szakmai elképzeléseim, programok,
célok szinte mindenben valtozatlanok és igy a személyi valtozas ellenére az intézmény
¢letében a megujulas mellett a folytonossagot is tudtam biztositani.

Az eltelt idészakban — az intézmény vezetdjeként — a tanulok, a sziilok €s a kollégak
mellett tovabbi szakmai partnerek is tdmogattak abban, hogy a palydzatom megirjam,
benytjtsam. Ezuttal is kdszondm vezetdtarsam, munkatarsaim egyiittmiikodését, tdmogatasat,
s a nem konnyl idészakban valo kitartasat, bizalmat.

Vezetové torténd megvalasztasom esetén a fent leirtak alapjan célom, meglévo
hagyomanyaink 4polasa, elért eredményeink megoérzése alkalmazkodva a tarsadalmi
valtozasokhoz, sziildi igényekhez.

A megujulas, valtozds ¢és az dallandosdg, biztonsag kozti egyensiuly meglrzését
tovabbra is a tantestiilet és a leendd vezetdtarsak visszajelzéseinek figyelembevételével és a

tanuloi és sziiloi igények feltérképezésével kivanom elérni.

Martonvasar, 2024. aprilis 11.
Botos Imre

Gyogypedagdgus, intézményvezetd
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